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3DJH����-�)URP�7KH�3DVWRU� 
 
3DJH����-�1HZ�&KXUFK�'LUHFWRU\��*UDGXDWHV 
 
3DJH����-�-R\V��6RUURZV��/HFWLRQDU\ 
 
3DJH����-�9DFDWLRQ�%LEOH�6FKRRO 
 

7DEOH�RI�&RQWHQWV 

 
7KH�)HOORZVKLS�&RPPLWWHH�KDV�VFKHGXOHG�D�FKXUFK�SLFQLF�
DW�&DPS�/DFNDZDQQD�IRU�6XQGD\��$XJXVW������,Q�OLJKW�RI�
WKH�&RYLG����VLWXDWLRQ��ZH�DUH�TXHVWLRQLQJ�ZKHWKHU�RU�QRW�
ZH�VKRXOG�FRQWLQXH�ZLWK�RXU�SODQV� 
 

:H�DUH�FRQVLGHULQJ�KDYLQJ�DQ�RXWGRRU�FKXUFK�VHUYLFH�IROORZHG�E\�D�EDJ�OXQFK�EXW�DUH�XQVXUH�DV�WR�
KRZ�PDQ\�SHRSOH�ZRXOG�EH�FRPIRUWDEOH�SDUWLFLSDWLQJ���0DQ\�TXHVWLRQV�DULVH�UHJDUGLQJ�FDUSRROLQJ��
VLWWLQJ�ZLWK�RWKHUV�GXULQJ�WKH�VHUYLFH�DQG�OXQFK��ZKHWKHU�WKH�NLGV�IURP�GLIIHUHQW�IDPLOLHV�FDQ�SOD\�WR�
JHWKHU«TXHVWLRQV�WKDW�ZRXOG�EH�PRVWO\�DQVZHUHG�EDVHG�RQ�\RXU�RZQ�FRPIRUW�OHYHO���7KHUH�ZRXOG�EH�
SOHQW\�RI�URRP�DW�WKH�FDPS�VR�WKDW�ZH�FRXOG�LPSOHPHQW�VRFLDO�GLVWDQFLQJ�LI�LW�LV�VWLOO�GHHPHG�QHFHV�
VDU\�E\�WKH�HQG�RI�$XJXVW� 
 
3OHDVH�VKDUH�\RXU�WKRXJKWV�ZLWK�.DUHQ�:KLWH�����-���-�������-HDQQH�'H9LUJLOLV�����-���-�����RU�
ZHVWFROOHFW#JPDLO�FRP��RU�-R$QQ�+DOO�����-���-�����RU�MRGLKDOO#QHS�QHW�� 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�dĞĂĐŚĞƌƐ 

 

dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ƌŽǁƚŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�t�z�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ĂĚƵůƚƐ͘�zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�'ŽĚΖƐ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�
ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͊ 

:RUVKLS�:LWK�8V 
)RU�WKH�WLPH�EHLQJ��ZH�FRQWLQXH�WR�KRVW�DQ�RQOLQH�ZRUVKLS�VHUYLFH�RQ�6XQGD\�PRUQLQJV�DW�������
D�P��$OO�DUH�DEOH�WR�WDNH�SDUW�RQ�<RX7XEH�RU�)DFHERRN�/LYH��)LQG�RXW�PRUH�LQIRUPDWLRQ�E\�YLVLWLQJ�
RXU�FKXUFK�ZHEVLWH��ZZZ�ISFFV�RUJ�� 

$V�D�³JUHHQ´�]RQH��ZH�FDQ�ZHOFRPH�XS�WR����SHRSOH�IRU�WKH�ZHHNO\�UHFRUGLQJ�RI�WKH�VHUYLFH��ZKLFK�
KDSSHQV�LQ�WKH�VDQFWXDU\�RQ�6DWXUGD\�DW������S�P���&RQWDFW�WKH�FKXUFK�RIILFH�WR�UHVHUYH�\RXU�VSRW� 



3DJH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7KH�3UHVE\WHU 

 

7KH�3UHVE\WHU�GHDGOLQH�IRU� 
WKH�6HSWHPEHU�LVVXH�LV 

$XJXVW���� 
 

——— 
�����7KH�3UHVE\WHU�LV�D�PRQWKO\�QHZVOHWWHU�RI�WKH�)LUVW�
3UHVE\WHULDQ�&KXUFK������6FKRRO�6WUHHW��&ODUNV�
6XPPLW��3$�������� 
 
�����������,I�\RX�GR�QRW�DWWHQG�D�FKXUFK�LQ�WKLV�DUHD��ZH�
LQYLWH�\RX�WR�DQ\�DQG�DOO�RI�WKH�HYHQWV��SURJUDPV��DQG�
ZRUVKLS�VHUYLFHV�GHVFULEHG�LQ�WKLV�QHZVOHWWHU���3OHDVH�
FDOO�WKH�FKXUFK�RIILFH�WR�DUUDQJH�FKLOG�FDUH��2XU�
VDQFWXDU\�DQG�)HOORZVKLS�+DOO�DUH�ERWK�KDQGLFDSSHG�
DFFHVVLEOH� 
 
&KXUFK�2IILFH���������� ��������������������-���� 
)D[��������������������������������������������������������������-���� 
:HE�3DJH������������������������������������������ZZZ�ISFFV�RUJ 
3DVWRU���������������������������������������������:LOOLDP�*��&DUWHU� 
$GPLQLVWUDWLYH�$VVLVWDQW��������������������1DQF\�2ZHQV 
&RRUGLQDWRU�RI�&KLOGUHQ�	�<RXWK��-DQD�6FKLOOLQJHU 
7UHDVXUHU������������������������������������������:D\QH�*ULIILWKV 
(GLWRU������������������������������������������������$PDQGD�5REHUWV 
&OHUN�RI�6HVVLRQ����������������������������������%HYHUO\�%ULJKW 
'LUHFWRU�RI�0XVLF���  ���)UDQN�-RQHV 
'LUHFWRU�RI�%HOOV�����������������������������5LFKDUG�&RFKUDQH 
'LUHFWRU�RI�&KDSHO�&KRLU��������������������.D\�7HQ�(\FN 
2UJDQLVW������������������������������������������������.D\�7HQ�(\FN 
6H[WRQ�����������������������������������������������������-RKQ�&RQNOLQ 

)520�<285�),1$1&(�&200,77(( 
 

)LUVW�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK�KDV�UHFHLYHG�
JUHDW�HQFRXUDJHPHQW�DQG�ILQDQFLDO�VXSSRUW�
RYHU�WKH�ODVW�VHYHUDO�PRQWKV���,W�LV�WUXO\�DS�
SUHFLDWHG�E\�WKH�VHVVLRQ� 
 
<RXU�FRQWULEXWLRQV�KDYH�DOORZHG 

* ORFDO�PLVVLRQ�SURMHFWV�WR�EH�FRQWLQXHG�� 

* WKH�ZRUN�RI�GLVDVWHU�UHVSRQVH��VXFK�DV�
IORRGV�ILUHV��KXUULFDQHV��WRUQDGRHV�HWF���
DV�ZHOO�DV�VHHGLQJ�D�UHVSRQVH�WR�
&29,'-���ERWK�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV�
DQG�LQWHUQDWLRQDOO\�WKURXJK�2QH�*UHDW�
+RXU�RI�6KDULQJ��RXU������FRQWULEXWLRQ�
ZDV�RYHU���������� 

* VXSSRUW�IRU�RXU�ORFDO�FRPPXQLW\�E\�
VLPSO\�NHHSLQJ�RXU�ELOOV�SDLG��PDLQWDLQ�
LQJ�RXU�VWDII��DQG�SURYLGLQJ�RQ-OLQH�ZRU�
VKLS�DQG�IDLWK-EDVHG�HQFRXUDJHPHQW�WR�
PHHW�RXU�VSLULWXDO�QHHGV� 

7+$1.�<28� 

1RWHV�IURP�WKH�6HVVLRQ�0HHWLQJ�RQ�-XQH�������� 
 
�� 6HVVLRQ�SODQV�WR�KDYH�D�:RUVKLS�7KURXJK�

6HUYLFH�ZHHNHQG��6HSWHPEHU���-����7KHUH�ZLOO�
EH�LQIRUPDWLRQ�IRUWKFRPLQJ�RQ�WKH�SURMHFW�V�� 

�� :H�DUH�VWLOO�LQ�QHHG�RI�RQH�(OGHU�IRU�WKH�%XLOGLQJ�
	�*URXQGV�FRPPLWWHH�DQG�D�FRXSOH�RI�'HDFRQV��
3OHDVH�FRQWDFW�&KULV�1RUWRQ�RU�&UDLJ�6PLWK�LI�
\RX�RU�LI�VRPHRQH�\RX�NQRZ�LV�LQWHUHVWHG�LQ�
EHFRPLQJ�DQ�RIILFHU�LQ�RXU�FKXUFK� 

�� 6HVVLRQ�GLVFXVVHG�SODQV�IRU�D�JUDGXDO�UH-
RSHQLQJ�RI�RXU�FKXUFK��,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�
DWWHQGLQJ�D�ZRUVKLS�VHUYLFH��SOHDVH�FDOO�WKH�
FKXUFK�RIILFH�WR�OHW�WKHP�NQRZ� 

�� 1H[W�6HVVLRQ�PHHWLQJ�LV�-XO\����DW������SP� 
 
%HYHUO\�%ULJKW 

&OHUN�RI�6HVVLRQ 

 

���������%RDUG�RI 

 

&DUH�7HDP�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRUV�DUH�� 

 

'HDFRQ�0HDOV�  ��������'RQQD�.HSOHU 
     ���-���-���� 

7LPH�RI�/RVV���  ��������$QQH�5LFK �
     ���-���-���� 

(PHUJHQF\�+RPH�5HSDLUV ��������-RH�:DWHUV �
 $QG�0DLQWHQDQFH���  ���-���-����� 

3OHDVH�OHW�WKH�%RDUG�RI�'HDFRQV�&DUH�7HDP�&RRUGLQDWRUV�
RU�WKH�FKXUFK�RIILFH�NQRZ�LI�DQ\RQH�LV�LQ�QHHG�RI�FDUH�� 

:H¶UH�KHUH�WR�FDUH�IRU�)3&�PHPEHUV�DQG�IULHQGV�DQG�ZH�
FRXQW�RQ�DOO�RI�\RX�WR�OHW�XV�NQRZ�ZKHQ�KHOS�LV�QHHGHG��
7KLV�LV�RXU�PLQLVWU\�DQG�RXU�&KULVWLDQ�SULYLOHJH�WR�FDUH�IRU�
\RX� 



7KH�3UHVE\WHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3DJH���� 

 

)URP�WKH�3DVWRU 
 
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ-ĐŚŽŝĐĞ�ƋƵŝǌ͗�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁĞĂƚŚĞƌ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͍ 

ĂͿ tĂƚĐŚ�ĐĂďůĞ�ŶĞǁƐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�ƉĂƌĂŶŽŝĚ�ĂŶĚ�ďĞůůŝŐĞƌĞŶƚ 

ďͿ &ŝůů�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ďĞůůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŚĞĞƐĞ�ĚŽŽĚůĞƐ�ĂŶĚ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�� 

ĐͿ 'ƌŽǁ�ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�
�ŽŽŵ 

ĚͿ WƵƌƐƵĞ�ůŝĨĞ-ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�
ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ǀĂůƵĞƐ͘ 

 K<͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŽĂĚĞĚ�ůŝƐƚ͘��Ƶƚ�/�Ăŵ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽůŬƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�
>ĞƩĞƌ��͘��zŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͘�dŚŝƐ�ŽĚĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ǁĂƐƚĞĚ͘�tŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͍�>ŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͗ 

· dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�
ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘͟ 

· &Žƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĮŌĞĞŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬůǇ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͘ 

· dŚĞ�t�z�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�͞ǀŝƌƚƵĂů�ƉŽƚůƵĐŬ͕͟�ĞĂƟŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ͘ 

· KǀĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�Ă�Ϯϭ��ĂǇ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞŶŝĞĚ͘�;>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬϮϭĚĂǇĐŚĂůůĞŶŐĞĨƉĐĐƐ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵͬͿ 

· 'ĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ��ĞĂĐŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͘� 

· tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŚŽǁ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ͘�/͛ŵ�ĚĞͲ
ůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�sĂĐĂƟŽŶ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŬŝĚƐ͘ 

· tŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŽƵƌ�ƐĞǆƚŽŶ�ŚĂƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ǁĂůůƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘� 

· �ůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ͕�ǇĞƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚƵŶŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĞǁƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ͘ 

 �Ɛ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐůŽǁůǇ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵǇ�
ĚĞĞƉ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ�ŝƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘�/�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƚ͘ 

 /͛ŵ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�͞ƵƉƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐĂŵĞ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�tŽƌͲ
ƐŚŝƉ͕�DƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ��ƌƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
dŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƐŚĂƌƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞƌ͘�DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽīĞƌ�Ă�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�
ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘ 

 EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�/�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ͘�/�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ͘ 

tŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ǁŝƐŚ͕ 

Rev. Bill Carter 



3DJH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7KH�3UHVE\WHU 

 

 
1HZ�³,QVWDQW�&KXUFK�'LUHFWRU\´�3URJUHVV�5HSRUW 

 
 
7KH�FKXUFK�RQOLQH�GLUHFWRU\�LV�XS�DQG�UXQQLQJ�DQG�DYDLODEOH�WR�DQ\�FKXUFK�PHP�

EHUV�ZKR�VKDUH�WKHLU�HPDLO�DGGUHVV���:H�SODQ�WR�SURIHVVLRQDOO\�SULQW�GLUHFWRULHV�EXW��OLNH�HYHU\WKLQJ�
HOVH�LQ�WKH�ZRUOG�ULJKW�QRZ��JRW�ZD\ODLG�ZLWK�&RYLG������1DQF\�FDQ�SULQW�D�IHZ�FRSLHV�LQ�WKH�FKXUFK�
RIILFH�LI�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�JHW�RQH�SULRU�WR�RXU�SURIHVVLRQDO�SULQW� 
 
,I�\RX�KDYH�QRW�VKDUHG�\RXU�SKRQH�QXPEHUV�DQG�HPDLO�DGGUHVVHV�DQG�ZRXOG�OLNH�WR�EH�LQFOXGHG�LQ�
WKH�GLUHFWRU\��\RX�PD\�GR�VR�E\�FRQWDFWLQJ�-R$QQ�+DOO�����-���-�����RU�MRGLKDOO#QHS�QHW���RU�
-HDQQH�'H9LUJLOLV�����-���-�����RU�ZHVWFROOHFW#JPDLO�FRP�� 
 
7KHUH�DUH�VWLOO�D�ORW�RI�PHPEHUV�ZKR�KDYH�QRW�KDG�WKHLU�SLFWXUHV�WDNHQ�IRU�WKH�GLUHFWRU\����2EYLRXVO\��
VLQFH�ZH¶UH�QRW�GRLQJ�WUDGLWLRQDO�FKXUFK�VHUYLFHV��ZH�KDYH�DOVR�QRW�EHHQ�DEOH�WR�WDNH�PRUH�SLF�
WXUHV���,I�\RX�KDYH�D�SKRWR�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�VXEPLW��\RX�PD\�DOVR�GR�WKDW�E\�HPDLOLQJ�LW�WR�-R$QQ�RU�
-HDQQH� 
 
6XSSO\LQJ�\RXU�XSGDWHG�SKRQH�QXPEHUV�DQG�HPDLO�DGGUHVVHV�LV�DOVR�YHU\�KHOSIXO�VR�WKDW�WKH�
FKXUFK�PD\�EHWWHU�FRPPXQLFDWH�ZLWK�LWV�PHPEHUVKLS� 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ͊ 
 

�ƌŝŶ��ůďƌŝŐŚƚ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ŝĂŶĂ�WŽƉĞ��ůďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ůďƌŝŐŚƚ͕�ŝƐ�ĂŶ��ďŝŶŐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘��ƌŝŶ�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�,ĂǀĞƌĨŽƌĚ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�,ĂǀĞƌĨŽƌĚ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘ 

DĂĚŝƐŽŶ��ŽďƐŽŶ͕�ŐƌĂŶĚĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ĂŶĞƚ��ŽďƐŽŶ͕�ŝƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�^ƵƐƋƵĞŚĂŶŶĂ�hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�^ĞůŝŶƐŐƌŽǀĞ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘ 

>ƵĐǇ��Ăƌů͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�DĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌǇŽŶ��Ăƌů͕�ŝƐ�ĂŶ��ďŝŶŐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘��>ƵĐǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ��ŝĐŬŝŶͲ
ƐŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ��ĂƌůŝƐůĞ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘ 

<ĂƚŚůĞĞŶ�^ŚĞĚůŽĐŬ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�>ǇŶŶĞ�ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�^ŚĞĚůŽĐŬ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�DĂƐƚĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝŐŚŵĂƌŬ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�WŝƩƐͲ
ďƵƌŐŚ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘ 

�ƌ͘�tĂƌƌĞŶ��ĐŬĞƌ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�,ĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�tĂƌƌĞŶ��ĐŬĞƌ͕�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�,ŽƐͲ
ƉŝƚĂů�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘��tĂƌƌĞŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�'ĞŝƐŝŶŐĞƌ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�^ĐƌĂŶͲ
ƚŽŶ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͘��� 



7KH�3UHVE\WHU���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3DJH���� 

 

 ���:ŽǇƐ�    ^ŽƌƌŽǁƐ ����dŚĂŶŬ�zŽƵ�EŽƚĞƐ 

 
-XO\ 
���+HDWKHU�&ROH 
����9L�'\JHUW 
���5HEHNDK�1DHKHU 
���&KULV�*LOEHUW 
���-DQHW�6WDQVEXU\ 
 
 
 
 

 
$XJXVW 
���-DPLH�6WURQJ 
�����-RDQ�0LOOHU 
���$OLFH�%UR[WRQ 
����-RH�2¶%ULHQ 
����-RKQQ\�5LFK 
���%DUEDUD�3LWWPDQ 
���%DUEDUD�%URZQ 
���.DWH�+RSNLQV 
���-DFN�3LWWPDQ 

 
 
���*Z\QQH�*LOEHUW 
�����*DLO�9DQ�+RUQ� 
���)UHG�/\RQ 
���$ULDQD�%LOOLRW 
���3HWHU�0RRUH 
���%HWV\�(OOLV 
�����+HDWKHU�/\RQV 
���0LFN�:LUWK 

-XO\ 
����6DQGUD�	�6WHXDUW�%DLOH\ 
���*UDFH�	�%LOO�)DUUHOO 
����%HWW\�	�'RQ�.HHQ 
������.DULV�	�'DYH�1DHKHU 
�� %DUE�	�7RP�'HFNHU 
 

$XJXVW 
���'LFN�	�$OLFH�%UR[WRQ 
���/HH�	�0LFN�:LUWK 
���-RKQ�	�&RQQLH�:HLVV 
���/RX�	�/RUL�.DUHKD 
���&KDUOLH�	�5RELQ�3LQFKHV 
���-DFN�	�%DUEDUD�3LWWPDQ 

-XO\����3VDOP�����5RPDQV�����-��D��0DWWKHZ�
�����-������-�� 
 

-XO\�����3VDOP�����5RPDQV����-����0DWWKHZ�
����-� 
 

-XO\�����3VDOP������5RPDQV�����-����0DWWKHZ�
�����-�� 
 

-XO\�����3VDOP����5RPDQV�����-����0DWWKHZ�
�����-������-�� 
 

$XJXVW����3VDOP�����5RPDQV����-���0DWWKHZ�
�����-�� 
 

$XJXVW����3VDOP�����5RPDQV�����-����0DWWKHZ��
�����-�� 
 

$XJXVW�����3VDOP����5RPDQV�����-�D����-����
0DWWKHZ�������-������-�� 
 

$XJXVW�����3VDOP����5RPDQV�����-���0DWWKHZ�
�����-�� 
 

$XJXVW�����3VDOP�����5RPDQV�����-���������
0DWWKHZ������-�� 

 
 
 
 
 
 
,Q�UHFHQW�PRQWKV��VHYHUDO�RI�RXU�PHPEHUV�KDYH�
SDVVHG�DZD\�� 

9HQDOG�%RYDUG 
5LFKDUG�%RYDUG 
'HQQLV�&KULVWPDQ 
/RUUDLQH�'DQLHOV 
$OPD�+HUURQ 

 

3OHDVH�MRLQ�XV�LQ�H[SUHVVLQJ�RXU�FRQGROHQFHV� 

$�%LUWKGD\�-R\�� 
 
5XWK�0F.HRZQ�'HLEHUW��ZKR�KDV�
ZRUVKLSHG�ZLWK�XV�RQ�PDQ\�RFFDVLRQV�RYHU�WKH�\HDUV��
UHDFKHG�WKH�ZRQGURXV�PLOHVWRQH�RI�����\HDUV�RI�DJH�RQ�
-XQH�����������5XWK�LV�WKH�PRWKHU�RI�PHPEHU�0DU\�(GQD�
9LQFHQW�� 
 
0UV��'HLEHUW¶V�IDPLO\�FHOHEUDWHG�ZLWK�D�GULYH-E\�SDUDGH�
RI�IULHQGV�DQG�IDPLO\�LQ�0DU\ODQG��KHU�KRPH��WR�PDUN�
WKH�RFFDVLRQ�DQG�KDYH�LQYLWHG�IULHQGV�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�D�
FDUG�VKRZHU�RI�ELUWKGD\�ZLVKHV��,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�VHQG�
D�JUHHWLQJ��FDOO�WKH�FKXUFK�RIILFH�IRU�WKH�PDLOLQJ�DGGUHVV��
6KH�ZRXOG�ORYH�KHDULQJ�IURP�IULHQGV��� 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ZĞĂĚŝŶŐƐ� 
�:ƵůǇ�ĂŶĚ��ƵŐƵƐƚ 

7KDQNV�IRU�\RXU�VHUYLFH�� 
 
'LDQH�6FKHXHU�VHUYHG�DV�WKH�(OGHU�FRPPLVVLRQHU�WR�WKH�
���WK�*HQHUDO�$VVHPEO\�RI�WKH�3UHVE\WHULDQ�&KXUFK�
�86$���2ULJLQDOO\�VFKHGXOHG�IRU�%DOWLPRUH��LW�ZDV�WKH�ILUVW�
*�$��WR�EH�KHOG�YLUWXDOO\�� 

July and August Birthdays 

July and August Anniversaries 



3DJH���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7KH�3UHVE\WHU 

 

&/Z^d�WZ�^�zd�Z/�E��,hZ�, 

ϯϬϬ�^ĐŚŽŽů�^ƚƌĞĞƚ 

�ůĂƌŬƐ�^Ƶŵŵŝƚ͕�W���ϭϴϰϭϭ-ϭϱϯϲ 

1RQSURILW�2UJ� 
8�6��3RVWDJH 
3HUPLW�1R���� 

3�$�,�' 
&ODUNV�6XPPLW�3$ 

��d���D�d�Z/�> 

ZĞƚƵƌŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƋƵĞƐƚĞĚ 

tŝůĚĞƌŶĞƐƐ��ƐĐĂƉĞ͗�s�^�Ăƚ�,ŽŵĞ�ϮϬϮϬ 
�ƵĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŽƵƌ�s�^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů͘ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍ 

��ŵŝǆ�ŽĨ�ƉƌĞ-ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŝĚĞŽ͕�ůŝǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŽǆ�
ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌĂŌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�;KŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�s�^͘Ϳ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ��ƐĐĂƉĞ͘�KƵƌ�ŬŝĚƐ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�DŽƐĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ŇĞĞ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƉĂƌƚƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�--�ƚƌƵƐƟŶŐ�'ŽĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ͊�DŽƐĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�
ƟŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝůĚ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƉůĂĐĞ͘�,Žǁ�ŐƌĞĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĨĂĐĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͊ 

^ƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ϱ͘�KƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�
s�^�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�:ƵůǇ�ϭϯ-ϭϳ͘� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďǇ�:ƵůǇ�ϴ�Ăƚ�ŵǇǀďƐ͘ŽƌŐͬĨƉĐĐƐ��^�W�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Ă�ƐƉŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĂǀĂŶ͊ 


